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Politik und politischer Wettbewerb sind stets eine Auseinandersetzung Uber
- oder auch ein Kampf um das Denken von Menschen. Dabei zahlt nicht
immer das richtige Argument, auch nicht die Kenntnis von Sachverhalten
oder Verstand und Kompetenz. Es zahlt das Prégen von Begriffen, die
Semantik, der Appeal, die Empfindungen.

Ein Beispiel: Wenn man in Deutschland bei Verénderungen ansetzen will,
dann félt vor allem eines ins Auge: die herausragende Wirkméchtigkeit der
Formel oder des Verstandnisses von sozialer Gerechtigkeit. Die Vorstellung
erfahrt geradezu rituelle Beschworung, sie ist offen fir jedermanns eigene
Empfindung, so als ob es eine wirkliche Kontroverse zwischen denen gebe,
die mehr wollten und anderen, die meinten es diurfe ruhig etwas ungerecht
zugehen. Die politische Verwundbarkeit einer freien Gesellschaft ist an
dieser Stelle grofl3. Es sind Gerechtigkeitsrhetoriker unentwegt, die eine
gewaltige Simplifizierung der Probleme des Sozial staats betrei ben.

Ein Parteiprogramm allein reicht langst nicht mehr aus. Es wird fir das
Alltagsgeschéft in vielen Bereichen die Fragen beantworten, die beantwortet
werden missen um  Sozialpolitik, Bildungspolitik, Umweéltpolitik,
Wirtschaftspolitik oder AufRenpolitik interessierten Mitburgen fachlich-
sachlich erlautern zu konnen. Es unterliegt aber, wie neulich jemand
trefflich sagte, einer gewissen Materidlermidung, und es hat nach
Erledigung von Themen auch Verfallsdaten. Deshalb ist die Haltung des
politischen Liberalismus dariiber hinaus bedeutsam. Er muss eine
fretheitliche Gesellschaft beschreiben, die Kompetenz im Wandel ausstrahit
und den Charakter seiner politischen Vorstellungen darstellen, den er bei
den Menschen beheimatet sehen mochte. Es geht um Markenpflege. Es geht
um einen fretheitlichen Politikentwurf insgesamt.

Wir sind nach dem Ende der alten bipolaren Welt bis heute noch nicht so
richtig in der neuen Realitét angekommen. Wir machen uns immer noch
etwas vor. Die politischen Entscheidungen werden immer noch nach dem
gleichen Ritual getroffen. Hintergrund ist die Illusion eines allumfassenden
Flrsorgestaates, Vordergrund ist politisches Bodenturnen in Vorsorge- und
Ausgleichsaktivitéten als Kern des Regierungshandelns.

Alte  Wohlfahrtsversprechen werden unverdrossen gegeben.
Tarifverhandlungen auf der Grundlage des Flachentarifs werden noch



immer so gefuhrt als wenn es nur Deutschland und seine Branchen gébe.
Das Prinzip Vorfahrt fur Arbeit ist Uber bloRe Rhetorik nicht
hinausgekommen. Unser ganzes byzantinisches Regelungsgestripp schiitzt
Chancen eher weg. Die ganz ate arbeitsmarktpolitische Apotheke, deren
Medizin schon bisher versagt hat arbeitet munter weiter. All das verhindert
die Entwicklung der Grundlagen einer freiheitlichen Gesellschaft: Die
Kultur eigener Verantwortung des elgenen Engagements und am Ende auch
Selbstbewusstsein.

Die Zuweisung kollektiver und individueller Verantwortung stimmt schon
lange nicht mehr. Kollektive Systeme vermitteln den Menschen immer mehr
den Eindruck, dald sie zur Losung von Problemen selbst keinen Beitrag
mehr leisten missen. Selbstbedienungsléden ohne Preisschilder fiihren aber
nicht weiter.

Verfalsdaten von politischen Theorien nicht zu beachten kann ganz
gefdhrlich sein. Rationales Schlussfolgern ist die Herausforderung fir
mundige Birger. Denn Birger zu sein bedeutet doch mehr as Staatskunde
mit entsprechendem Personalausweis. Kognitive Geizhdlse nennt ein
Mitarbeiter des Max Planck Instituts fir Bildungsforschung grof3e Teile
unserer Gesellschaft, well rationales Schlussfolgern aus der Wirklichkeit
nicht unbedingt zu den Starken mancher Menschen gehort.

Die Marktwirtschaft, aber nicht nur sie, auch die Freiheit und ein waches
Bewusstsein fur ihre Gefahrdungen haben kulturellen und politischen Boden
in Deutschland verloren. Wettbewerb ist ein geradezu kontaminiertes Wort.
Und das doch gerade in einem Land, das wie kein anderes sein
Selbstbewusstsein national wie international aus dem 6konomischen Erfolg
bezog. Viele furchten, dal3 Freitheit anderen mehr nutzt as ihnen selbst.
Andere wiederum vertreten eine recht durftige Gleichheitsvorstellung, die
in einer Ungerechtigkeit gegenliber Leistungsstarkeren endet und vergessen
dabel vollig, dal3 der Zufal, der bei der Kombination unserer Erbanlagen
waltet uns zwar ale einzigatig macht aber eben auch enzigartig
unterschiedlich und das Leistungsbereitschaft und Lernbereitschaft das
Ethos richtig verstandener Solidaritét sind.

In Deutschland herrscht ein Misstrauen gegen Freiheitspotentiale des
Menschen vor. Die Linke gibt dazu die moralische Deckung. Bel ihr ist
ohnehin die Auffassung vorherrschend, dald der Staat der beste Huter von
Gerechtigkeit sei. Sie setzt Kahlschlagverdacht gegen jede Innovation. Bei
der SPD ist die Uberzeugung verbreitet, dad die Menschen eher nicht mit
den Schwierigkeiten des Lebens zu Recht kémen. Bedauerlicherweise hat
sie deshalb ihre Identitdt Jahrzehnt lang nur an der Umvertellungsmarge des
Sozialhaushaltes gemessen. Dald sie jetzt derart in Schwierigkeiten ist
verwundert nicht.

Sie hat jahrelang ein lllusionstheater gestiitzt, das jetzt die Linke einfach
Ubernommen hat und das mit einer unglaublichen Simplifizierung der
Probleme des gegenwaértigen Soziastaats einhergeht. Die CDU/CSU hat
neben marktwirtschaftlichen Bekenntnissen eine Sozialpolitik wie die SPD
gesetzt, die in den letzten Jahren eher eine soziale Begleitung von



Arbeitslosigkeit im Blick hatte als die Arbeit selbst. Gesellschaftspolitisch
beflirchtet sie zudem standig, dal3 Menschen vom rechten Weg abkommen
und folgt einer Politik des Vertrauen ist gut und Kontrolle ist besser.
Letzteres teilt sie mit den Griinen, die es mit dem Staatsinterventionismus in
der Umweltpolitik haben und fir die in den vergangenen Jahren
L eistungsbereitschaft geradezu a's eine Art von Korperverletzung galt.

Die Grole Koalition ergadnzt solche Mentalitdten durch eine Art von
Verabschiedung des wirklich Politischen. Sie erschopft sich in vielféltigen
Ausgleichs- und Konsenzfindungsaktivitéten. Ihre fehlt eine wirklich policy
making power. Wir stecken auch deshab in ener Krise zwischen
Erwartungen und Problemverarbeitungsfahigkeit.

Es gibt keine Stammplétize mehr auf dieser Welt, es gibt Auf- und
Absteiger. Deutschland hat alle Chancen zu den Aufsteigern zu gehoren.
Wenn es seiner Politik eine Uberzeugende internationale europdische
kulturelle Gestalt der Freitheit und der Offenheit und werteorientierter
Flhrungsverantwortung gibt. Es gilt eine Politik zu veréndern, die bisher die
sozidle Ruhe in der Gegenwart zu Lasten der Chance der Zukunft
organisiert hat. Darauf wurde bisher in Deutschland nicht trainiert, darauf
kommt es aber an.

Deutschland ist ein Land mit Potentialen. Lernen ist eine unerschopfliche
Ressource. Freiheit und soziale Marktwirtschaft sind Grundlagen unseres
gesellschaftlichen Wohlstandes. Internationale Orientierung mit Europa und
im Transatlantischen Blndnis ist unsere Staatsrason. Fairness,
Differenzierung, Eigenverantwortung, Generationengerechtigkeit und
Teilhabegerechtigkeit das sind Zeichen der Qualitdt einer freiheitlichen
Gesellschaft.

Es gilt ein Bewusstsein fur neue Herausforderungen zu entwickeln, eine
Haltung zu deren Bewdltigung zu schaffen, eine den Aufgaben
entsprechende 6ffentliche Meinung herzustellen und so das gesellschaftliche
Klima zu pragen. Es gibt Politikentwirfe mit dem Ziel die Welt
abzubremsen, Politik braucht aber die Bereitschaft zu Kompetenz im
Wandel. Die Zukunft besteht im Ubrigen nicht ausschliefflich aus Risiken,
sonder auch aus Chancen. Das Rad ist vor der Bremse erfunden worden.

Die Zukunft wird von denen gewonnen, die sich heute darauf vorbereiten.
Bildung ist unser Pass fur die Zukunft. Sie mufd in Deutschland wieder
grofderes Gewicht gewinnen. Die soziale und demokratische Stabilitat wird
von der Fahigkeit und dem Willen zu einer Kultur des Lernens abhangen.
Wir missen dringend wieder mit unserem eigenen kulturellen Wissen in
Berihrung kommen.

Eine freiheitliche Gesellschaft muf3 mit Unterschieden umgehen kdnnen. Es
gibt Menschen, die trotz Chancen und Maoglichkeiten wenig damit
anzufangen wissen und es gibt Menschen, die das konnen.
L eistungsbereitschaft ist keine Kategorie einer Ellbogengesellschaft, Talente
sind auch keine Besserwisser. Wer sie verhindern will macht eine
Gesellschaft nicht gltcklicher durch Gleichheit sondern armer. Jeder



Mensch sollte in seinen jeweiligen Fahigkeiten nach vorne gebracht werden,
denn nur wer das Beste lernt kann auch sein Bestes geben. Wir missen mit
unserem kulturellen wissen und Kénnen wieder in Bertihrung kommen.

Wir verlieren im Ubrigen zu viele Potentiale zwischen Geburt und
Schulbeginn. Lebenschancen von Kindern und Teilhabechancen und
Fahigkeiten ihr eigenes Leben zu gestalten werden oft nicht ausreichend
herausgebildet. Die Friedrich-Naumann-Stiftung hat deshalb einen neuen
bildungspolitischen Schwerpunkt in der frihkindlichen Bildung gesetzt und
begonnen, enen neune bildungss und soziapolitischen Akzent in
Hebammenausbildung zur Familienhebamme zu unterstitzen. Die
Erschopfung der Sozialpolitik in reiner Alimentierung wenn es zu spét ist
mufd umgewandelt werden in eine Gesellschaftspolitik der Befahigung der
Teilhabegerechtigkeit. Die wird entscheidend grundgelegt bevor ein Kind
einer Schule Uberhaupt begegnet. Sie, die Tellhabegerechtigkeit, mufd zu
einer Neuausrichtung der Soziapolitik in ene Befdhigungs- und
Ermutigungspolitik minden. Die erste Unterrichtsstunde, so sagt Pestal ozzi,
ist die Stunde der Geburt.

Ein freiheitliche Gemeinwesen darf sich nicht damit begniigen, dai allein
am storungsfreien Wachstum das Empfinden gerechter Verhdltnis héngt.
Bel der Freiheit geht es am Ende nicht nur um Marktwirtschaft und
Wachstum. Auch nicht alein um Parlament und Regierung und Wahlen.
Der freiheitliche Charakter von Gesellschaften besteht darin, die Menschen
zur eigenen Verantwortung zu befdhigen. Ein frelheitlicher Staat wird
Rahmenbedingungen immer so gestalten, dal3 seine Blrger ihren eigenen
Antell an der Gestaltung ihrer Biografie einbringen kénnen. Er wird die
Menschen nicht an der Erledigung ihrer eigenen Angelegenheiten hindern
und er wird denen die Hilfe brauchen auch helfen. Aber es gibt keinen Staat,
der mehr fur die Menschen tun kdnnte als sie fir sich selbst tun kénnten und
sollten. Er kann sozialpolitisch Briicken bauen, aber dartiber gehen missen
die Menschen schon selbst. Mehr individuelle Verantwortung und weniger
kollektiver Organisationszwang sind die Voraussetzungen fur Erfolg sozid
wie 6konomisch.

Das Einfallstor fir Gegner freiheitlicher Gesellschaften ist die hierzulande
geflhrte Gerechtigkeitsdiskussion. Sie ist eine verwundbare Stelle
fretheitlicher Gesellschaften. Soziale Sicherheit und das Gefihl gerecht
behandelt zu werden sind gewaltige Triebfedern des Empfindens der
Menschen fur Fairness. Der gegenwaértige Sozialstaat wird diesen Gefuhlen
nicht mehr gerecht. Seine Umverteilungsapparate bringen unzureichende
Vertellungseffekte hervor, die Reform der kollektiven
Solidargemeinschaften zur kollektiven Vernunft statt Zu
Selbstzerstérungsmechanismen ist Uberféllig. Er ist wirklich kein Ort
moralische Excellenz.

Der dimentierende Sozialstaat verhindert nicht mehr den sozialen
Ausschluss und der genau ist der Kern der neuen sozialen Frage. Von der
Alimentation zur Investition, das muss der neue Weg sein. Von
quantitativen Grofen zu qualitativen, wie Chancen und Teilhabe. Bildungs-



und Arbeitsmarktpolitik miussen den Kern neuer Sozialpolitik bilden. Sie
sind die Mal3stébe fir soziae Gerechtigkeit

Die Systeme der pauschalen Abbuchung, der undifferenzierten Zuteilung
und nebul6sen Kostenentwicklung mussen reformiert werden. Es wird auf
Dauer keine soziale Sicherheit geben wenn fur untaugliche Systeme nur
neue Geldquellen erschlossen werden. Es wir nichts werden ohne private
Vorsorge, ohne Losldsung der Sozialpolitik von den Arbeitskosten und ohne
Steuerentlastung fur mehr Netto als Belohnung von Leistung, damit die
Menschen einfach mehr fir sich selbst tun kénnen. Es geht um enen
Wandel in den Kopfen von der Versorgung zur Teilhabegerechtigkeit

Esist falsch, moralisches Empfinden ganz grundsétzlich gegen den Markt
zu richten. Die geschichtliche Schleifspur aller Linken zeigt, dal3
unkontrollierte wirtschaftliche und dann auch politische Macht genau dort
entstanden ist wo der Wettbewerb vorher aus politischen Motiven
ausgeschaltet und damit der Markt entmachtet worden ist. Marktwirtschaft,
das ist en enzigartiges Entméachtigungsprogramm. Allein der Druck des
Wettbewerbs zum  treuhdnderischen Umgang mit  natlrlichen
Lebensgrundlagen erbringt schon deutlich bessere 6kologische Ergebnisse
als jedes Programm des Staatsi nterventionismus.

Der Markt ist auch mehr as nur Wirtschaft. Er hat Regeln und
Umgangformen erzeugt, die eine freiheitliche Gesdllschaft braucht. Die
Friedrich Naumann Stiftung fur die Freiheit verteidigt energisch die so oft
kritisierten Neoliberalen. Die waren genau die, die eine unabhangige
Zentralbank wollten, die eine unabhangige Kartellbehérde wollten, die die
Entwicklung von Monopolen verhindern wollten und die faire Spielregeln
entworfen haben, damit Menschen am Markt teilnehmen koénnen, wenn sie
eswollen.

Markt ist mehr al's nur Gewinnmaximierung. Ein Wirtschaftssystem, das die
natirlichen  Lebensgrundlagen  zerstort ist nicht  zukunftsfahig.
Marktwirtschaftliche Freiheit in zerstorter Umwelt ist nicht vorstellbar.
NatUrlich missen die Weichen fur intelligenten Klimaschutz gestellt
werden. Die haben wir aber leider noch nicht ausreichend. Stattdessen
produziert ein Weltgipfel nach dem anderen CO?Minderungsprogramme,
die nicht eingehalten werden. Sie stehen in keinem verntinftigen Verhdtnis
mehr zum Ertrag der Aktion. Wir missen heraus aus aten Postulaten hin zu
strategischem Denken, zu technischer Kompetenz und wissenschaftlicher
Einsicht.

Die Steuerpolitik ist nicht nur eine Frage des Budgets. Sieist Ausdruck des
Verhaltnisses zwischen Birger und Staat. Digjenigen, die dem Birger wenig
zutrauen werden hohe Steuern erheben, well sie glauben besser ds die
Bilrger zu wissen was ihnen frommt. Sie entmindigen die Blrger, sie
entziehen ihnen das Vertrauen mit der Anmal3ung des Staates. Freiheitliche
Politik gibt den gréften Vertrauensvorschuss an die Blrger. Diese sind es
im Ubrigen auch, die den Staat in schwierigen Fallen dazu erméchtigen im
Interesse der Sicherheit aller in vertretbarem Umfang Recht elnzuschranken.
Allerdings gibt es dafiir Grenzen. Wir sind was wir tun, vor alem aber sind



wir auch das was wir nicht tun. Eine freiheitliche Gesellschaft kann im
Kampf gegen Gegner des Rechtsstaates den Rechtsstaat nicht auf Spiel
setzen. Es gibt klassische Abwehrrechte gegen den Staat, die Birger haben
mussen. Ein rechtstreuer Blrger muf3 ganz einfach die Chance habe sich den
Staat auch ein Stiick vom Leibe halten zu konnen.

Douglas North, Nobelpreistrédger und Wirtschaftshistoriker, vertritt die
These, dal3 ein Wertesystem, das wirtschaftlichen wie politischen
Wettbewerb als etwas positives ansieht die wichtigste Voraussetzung fir
eine offene Gesellschaft ist. Es gibt anscheinend so etwas dhnliches wie
Begabungen von Gesellschaften aus Chancen auch etwas zu machen. Das
gleiche trifft auch auf politische Flihrungen in den jeweiligen Landern zu.

Multilateralismus, Multipolaritdt und Unilateralismus sind die Stichworte
fur Szenarien und Denken und Handeln nach dem Ende der alten
zweigeteilten Welt. Eigentlich sind die Antworten schon gegeben, denn die
Wirklichkeit schreibt das Drehbuch. Die einzige Ubriggebliebene
Supermacht, die Vereinigten Saaten, sind zwar Militdrisch weltweit
Uberlegen, eine imperiale Présidentschaft hat allerdings ihre normsetzende
Autoritdt geradezu verspielt. Die Freiheitsrhetorik und die gleichzeitigen
double standards haben das Ansehen zerrittet. Die gegenwartig in den
Verenigten Staaten stattfindende Selbstverstandnisdebatte ist untibersehbar
und untberhdrbar. Die Vereinigten Staaten sind eine grof3e Demokratie und
wir werden die globalen Probleme ohne transatlantische Bindungen als
Konstante nicht erfolgreich angehen konnen. Die gemeinsamen politischen
und 6konomischen Potentiale sind trotz aler Differenzen Uberragend und
die amerikanische Gesellschaft wird im Ubrigen auch zu Korrekturen
bisheriger Politik fahig sein.

In Europa haben wir gelernt, den Frieden Uber institutionelle Integration und
eine klare Rechtskultur und tber Versbhnung zu sichern. Es bleibt fur die
deutsche AuRen- und Sicherheitspolitik bei der Européisierung des
Rahmens, das ist aber keine Flucht aus der Nation in die Integration,
sondern Ausdruck des Bewusstseins, das sich die Lander Europas mit der
Vertiefung ihrer Beziehungen ihre eigene Selbstbehauptung im weltweiten
Wettbewerb organisieren. Ein Vorhaben, das im Ubrigen von den nationalen
Eliten in die Vermittlung an die jeweiligen Birger stréflich vernachlassigt
worden ist.

Die Friedrich Naumann Stiftung ist in Uber 60 Léndern mit Projekten
vertreten. Sie hat in 47 Landern eigene Blros. Sie erlebt und erféhrt
unmittelbar unterschiedliches internationales Verhalten.

Es gibt nun Newcomer weltweit, es gibt Schllsselstaaten mit denen
Kooperation gesucht werden mul3, es gibt Staaten mit nationalistischer
Selbstdefinitionen, es gibt Staaten mit eigenwilligem Verhalten im Netz
internationaler Beziehungen, es gibt Diktaturen und Menschrechtsverletzer.
Geostrategische Vorstellungskraft zu entwickeln kann deshalb nicht nur ein
Management von Ereignissen bestimmter Qualitdt und unbestimmter
Qualitat und Richtung sein. Es muRR ein Mindestmal? an Ubereinstimmung
im Werden und ein Mindestmal3 am Festhalten von Spielregeln geben.



Die grole kulturelle Herausforderung ist dabei der Dialog mit der
islamischen Welt. Menschenrechte, Gewaltfretheit und sékularer Staat sind
dabel schlechterdings unverzichtbare Grundlagen, die disponibel sind. Es
kann eben keine Anerkennung religioser Authentizitét in welcher Religion
auch immer, die die Menschenrecht nicht achtet geben. Religion soll Gott
verehren aber nicht Gott spielen, schreibt der frihere Limburger Bischof
Kamphaus. Wir durfen deshalb Vertretern konfrontativer Weltsicht nicht
das Feld Uberlassen.

Der Politik geht es immer um eine Balance, um Macht und Ethik, um
Verantwortung und Interesse, um nationalen Handlungsspielraum und
internationale Verpflichtungen. Unsere Interessen sind die Werte, die wir
weltweit vertreten, die Spielregeln auf die wir bereit sind uns mit anderen zu
verstandigen. Wir miissen uns um weltpolitische Ordnungsformen bemihen,
die fur die Menschen Orientierung ausstrahlen. Da die Rechtsstaatlichkeit
zu den Fundamenten der Europaischen Union gehort tragen wir auch mit
anderen eine besondere Verantwortung flr eine normengestitzte
Weltordnung, deren Eckstein die Charta der Vereinten Nationen ist, das
wird zwar von vielen als typisch europaische bezeichnet, aber es erdffnet
halbwegs die Aussicht auf ein friedliches Zusammenl eben.

Am Beginn des 21. Jahrhunderts ist freiheitliche Politik notiger denn je. Sie
ist die Botschaft der Menschenrechte, des Humanismus und die Politik fur
eine verantwortungsbewusste Gesellschaft. Sie weil3, dass Demokratie
zerbrechlich ist und dass Toleranz nicht mit Gleichglltigkeit verwechselt
werden darf. Dass Wohlstand mit Anstrengung verbunden ist und
Marktwirtschaft faire Spielregeln haben muss. Dass die Wirde des
Menschen nicht verletzt werden darf und dass Hunger die Menschen
entwurdigt. Dass neues Denken Courage erfordert und Stagnation jegliche
Kredtivitdt zerstoren kann. Dass sich Politik nicht im Gebrauch politischer
Fertigkeiten erschopfen darf, sondern dass es Passion, programmatische
Substanz, eine Breite an Fahigkeiten und Bildung sowie ein Bewusstsein fir
Normen, und zivilisatorische Aufgaben beinhaten muss. Es geht dabei nicht
nur um Wissen und Konnen. Es geht um Charakter und Haltung. Es geht um
die Renaissance der Verantwortung in Fretheit.

Das Beste, was Deutschland aufzuweisen hat, ist seine freiheitliche
Verfassung. lhre Stérke kommt aus dem Geist der Tradition aus dem européa
ischen Liberalismus. Darin liegt auch die Kraft der Erneuerung. Es gilt, ein
Bewusstsein fur die neuen Herausforderungen zu schaffen und eine Haltung
zu deren Bewdltigung zu entwickeln, eine den Aufgaben entsprechende
offentliche Meinung herzustellen und so das gesdllschaftliche Klima zu

pragen.



